
·   ·20

Copyright © 2025 by author(s) and Quest Press Limited.This work is licensed 
under the Creative Commons Attribution International License (CC BY 4.0).
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

2025年12月 第1卷 第2期www.scionline2025.com 体  育

高校羽毛球社团发展现状、问题与对策研究

——以重庆第二师范学院为例

李永信

重庆第二师范学院，重庆，400065

摘要：高校羽毛球社团是为营造校园体育文化的重要载体之一，在全面实施全民健身战略、促进大学
生综合素质提升方面发挥着不可替代的作用。本文以重庆第二师范学院羽毛球社团为研究对象，运用
文献资料法、问卷调查法、访谈法、数理统计法等，通过实地调查，共发放问卷 100 份，回收有效问
卷 100 份，并对社团干部、普通成员进行半结构式访谈得知：重庆第二师范学院羽毛球社团现形成了
基本组织框架和活动体系，在运行过程中仍存在成员年级结构不合理、流动性大，活动供给同质化、
形式单一，场地资源供需矛盾明显、管理粗放，经费来源渠道少、硬件支撑不足等现实问题。据此，
本文分别从健全招新存留机制、构建多元活动体系，优化场地资源配置、拓宽经费保障途径四个方面
提出针对性的改进对策，以期为重庆第二师范学院羽毛球社团的良性发展提供实践参考，也能为地方
同类师范院校体育社团建设提供借鉴。
关键词：高校羽毛球社团；发展现状；校园体育；对策研究

Research on the Development Status, Issues, and Countermeasures 
of University Badminton Clubs：

Taking Chongqing Second Normal University as an example
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Abstract：University badminton clubs are one of the key ways to build campus sports culture, playing an irreplaceable role in 

promoting overall student development and implementing the national fitness strategy. This article focuses on the badminton club 

at Chongqing Second Normal University, using methods like literature review, questionnaires, interviews, and statistical analy-

sis. During field research, we handed out 100 questionnaires and got all 100 back. Semi-structured interviews with club leaders 

and members showed that the club has set up a basic organisational framework and activity system, but there are still issues like 

uneven grade distribution among members, high turnover, repetitive and simple activities, obvious venue resource conflicts, 

rough management, limited funding sources, and inadequate equipment. Based on this, the article suggests improvements in four 

areas: better recruitment and retention, a more diverse activity system, smarter venue use, and more funding options. Hopefully, 

these ideas can help the badminton club at Chongqing Second Normal University grow in a positive way and offer some pointers 

for similar sports clubs at local normal universities.
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1 研究背景与研究意义

1.1 研究背景

近来，国家相继发布了《全民健身计划

（2021—2025 年）》、《关于全面加强和改进新时代

学校体育工作的意见》等文件，均提出要深入推

进学校体育改革，丰富校园体育活动开展形式，

扶持学生体育社团发展，把校园体育作为构建全

民健身公共服务体系的重要环节。高校作为人才

培养的主阵地，学生体育社团是开展课外体育活

动的重要组织形式，是高校落实“五育并举”的

教育理念，培育学生体育核心素养的重要抓手。

羽毛球运动是一项同时具备竞技性、趣味性

以及社交属性的集体类运动项目，运动损伤危险

性较低，运动素质门槛要求较低，不受年龄性别

限制，因此拥有着广泛的高校学生群体参与和接

受背景。国内各大高校也普遍随着大学生参与体

育的需求提升而相继成立了羽毛球社团，是高校

体育社团之中人数较多、较为活跃的社团种类。

重庆第二师范学院是重庆的市属公办普通本

科师范院校，它是以培养基础教育师资为办学特

色，学校始终坚持把学生身心健康发展摆在人才

培养的重要位置，不断健全校园体育基础设施建

设，支持学生体育社团的各类活动发展。学校羽

毛球社团则建立在 2014年，成立至今经过 10余

载的发展已然成为学校中发展规模较大的一个体

育类社团，先后吸纳的学生成员达到千余人次，

在丰富学生课余生活与促进羽毛球运动发展上均

起到了积极作用。但是，随着社团规模的扩大和

学生的需求愈发多样化，社团内部管理、活动开

展、资源保障等方面存在的薄弱环节不断浮出水

面，影响了社团的高质量发展。

国内学界针对高校羽毛球社团的研究已积累

了一定成果。陆丹吉对长沙高校羽毛球社团的研

究发现：大三成员进入大三后参与热情降低，技

能和目标认知不足，师资、经费和场地有限。社

团架构完整，但部门协作、活动形式、风险应

对、部分制度和双创建设存在短板，不同院校社

团差距较大，影响因素分为学生因素、社团因

素、学校因素三大层
[1]
。黎冬华发现武汉高职高

专羽毛球普及度较高，开展形式单一。课程存在

课时少、人数多、场地少、教评方式单一，专业

师资紧缺，水平有待提高。教师参与度不高，社

团发展困难，赛事较少，制约项目多元化发展
[2]
。

张舜研究发现湖南省高职院校羽毛球社团管理模

式陈旧、羽毛球社团活动指导不到位、经费投入

限制羽毛球社团发展、羽毛球社团赛事体系待形

成、羽毛球社团场地严重不足。

总体来说，针对省会城市的整体研究以综合

类院校或高职院校为主，缺少针对地方师范类院

校羽毛球社团的专项研究，且较少进行深入实证

调研。鉴于此，本研究以重庆第二师范学院为个

案对象，通过实地调研，梳理出社团发展现状与

问题，提出适宜性的对策，丰富了区域、院校类

型层面上的研究缺口。

1.2 研究意义

理论层面，本研究能够丰富地方师范院校体

育社团研究个案，为高校羽毛球社团治理研究提

供微观现实依据，完善校园体育社团发展的理论

分析架构。实践层面，研究直面重庆第二师范学

院羽毛球社团运行痛点，为重庆第二师范学院羽

毛球社团运行改进提供切实解决问题的方案，助

力重庆第二师范学院羽毛球社团提升管理水平，

丰富服务内涵；同时为重庆地区相同类型的师范

学校羽毛球社团发展、重庆市政府内部同类门类

的本科学校羽毛球社团发展提供参考，助力校园

体育社团的规范发展和持续发展。

2  研究对象与研究方法

2.1 研究对象

本文选取重庆第二师范学院羽毛球社团的

发展现状为研究的切入点，选取羽毛球社团在册

成团的成员、社团管理干部、社团指导教师及学

校体育部相关管理人员为目标调研对象开展相关 

调查。
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2.2 研究方法

2.2.1 文献资料法

以相关学术论文、硕博论文及政策文件等资

料为理论支撑，分别从中国知网、万方、维普网

等数据库中，以“高校羽毛球社团”“校园体育

社团”“社团发展对策”等关键词进行文献检索，

梳理与本研究相关的期刊和硕博论文相关内容，

为研究的开展提供分析和思考的角度；查阅重庆

第二师范学院社团管理办法、羽毛球社团年度工

作总结等内部资料，了解社团运行的基本情况。

2.2.2 问卷调查法

结合研究目的设计《重庆第二师范学院羽

毛球社团发展现状调查问卷》，从成员基本信

息、成员参与动机、成员活动满意度、成员资源

评价、成员问题认知维度设计问卷题目，向社团

在册成员随机发放问卷100份，回收问卷100份，

剔除无效问卷 0 份，最终得到有效问卷 100 份，

问卷有效回收率100%。

2.2.3 访谈法

拟定半结构化访谈提纲，选取社团社长2名、

部门干部 4名、普通成员 4名、学校体育部指导

教师 1名进行一对半结构化访谈，围绕社团管理

模式、开展活动时的重难点、资源保障困境、改

进建议等内容进行深度访谈，深挖问卷数据背后

的原因。

2.2.4 数理统计法

运用Excel软件将问卷回收的数据进行录入、

整理及统计，并分析计算各项指标的占比、均值

等数据，以量化结果来支撑结果。

3 羽毛球社团发展现状

3.1 社团组织架构与人员规模

重庆第二师范学院羽毛球社团组建于 2014

年，是在校团委指导下成立的学生体育类社团，

社团隶属学校学生社团联合会。社团实行社长负

责制，设社长 1名，负责整体社团日常事务的统

筹管理；设副社长 2名，分管训练活动与行政事

务；下设三个职能部门：训练部主要负责日常训

练的策划、技术指导与赛事组织；策划部负责社

团招新宣传、活动组织推广与新媒体运营；外联

部负责对外联络、经费筹集和校际交流。各部门

设部长 1名，干事 2-3名，核心管理层共计 15人

左右，主要成员由大二、三学生担任。

截至调研时点，社团注册成员 300余人，涉

及范围覆盖全校 13个二级学院，社团成员以大

一、大二学生为主，占比分别为 58%、32%，大

三、大四占比仅 10%，成员低年级化明显。性

别分布上，男生占比46%，女生54%，性别比例

均衡，与师范院校整体学生性别结构特点大致 

一致。

3.2 社团活动开展现状

当前社团活动以“日常训练 + 校内赛事”为

核心，其中日常训练为固定时间，每周 2次，每

次训练时间为每周二、周四晚18:00 - 21:00，训练

地点为学校体育馆羽毛球场，训练内容主要为自

由对打、基础动作练习，偶尔由几个技术较好的

干部带领训练发球、高远球等基础技术；每月组

织1次校内友谊赛，以单打、双打混合赛制为主，

参与人群为社团全员，人数在30~50人。

品牌赛事方面：社团每年秋季学期会举办

“迎新杯”羽毛球赛，它也是社团每年规模最大

的活动，赛事分为男单、女单、男双、女双、混

双五个项目，参赛人数 80人左右，赛事周期为 2

周。除了上述体育类活动，社团每学期会组织1-2

次团建活动，比如聚餐、户外素质拓展等，但是

组织频率低，活动内容单一。

调研显示，成员参与社团活动的频率存在

较大差异：每周参加 2次及以上的占比 22%；每

周参加1次的占比35%；每月参加1 - 2次的占比

29%；很少参加的占比 14%。成员参与动机排在

前三位的分别是“锻炼身体”（76%）、“兴趣爱好”

（68%）、“结交朋友”（52%）。

3.3 场地与经费保障现状

场地资源方面，社团主要依托学校体育馆的

https://sci.scionline2025.com
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4片室内羽毛球场地，该场地同时兼顾体育专业

教学、校羽毛球队训练和全校学生的自由锻炼，

场地资源共享程度较高。社团固定活动时段为周

一到周五晚 18:00-21:00以及周末白天，其余时

段多用于教学与校队训练。学校南山校区设有10

片室外羽毛球场地，由于室外场地受天气影响较

大，地面条件欠佳，场地仅用于社团进行偶尔的

基础热身，利用率较低。

经费方面，社团经费来源为高度依赖每年学

校团委的社团专项拨款，没其他稳固的财源。经

费支出主要为三类，第一是羽毛球等耗材购买，

第二是赛事奖品等购买，第三是宣传物料、其他

团建活动等支出费用。经调研，社团没有公用球

拍、羽毛球等专业器材可用，成员参加实践活动

需自己准备相应设备，现有场地配套的球网、地

胶等专业设施有不同程度磨损，更新的维护滞后

性较强。

4 羽毛球社团发展存在的问题

4.1 成员流动性强，社团凝聚力薄弱

社团成员流失严重，存在“大一涌入、大二

留存、大三退社”的现象。据调研，大一入学招

新时社团发展新成员 180左右，但一学年后依然

坚持参加活动的只有74%左右，超过四分之一的

成员逐渐退出；进入大三，参与社团活动的成员

不足10%，大四成员基本全部退出。

造成成员高流动性的原因是多方面的，一是

缺少系统的新成员融入机制，新成员入社后多数

是自行活动，无人引导帮扶，无法快速形成社交

联结，归属感不强；二是活动供给与成员需求匹

配度不够，有一定基础的成员缺少进阶引导，零

基础成员又缺少系统教学，参与热情消减；三是

缺少激励机制，对于积极参与表现优秀成员，社

团无正式机制表彰鼓励其积极成长通道，成员参

与内生动力不强；四是高年级学生面对学业、实

习、就业等多重压力，可支配时间减少，而社团

缺少针对高年级成员设计的弹性参与机制，使之

直接退社。此外，社团文化建设滞后，日常活动

围绕运动本身开展，缺少情感联结与文化认同，

团队凝聚力不强，导致成员流动。

4.2 活动形式同质化，综合影响力不足

现阶段社团活动比较单薄，始终围绕“训练 

+ 比赛的传统模式，活动组织形式过于单一，创

新性不够，难以满足不同层次成员的更多需求。

训练层面：日常训练以自由性活动为主，缺

乏系统性的分层分类教学体系。零基础成员缺

乏规范式技术指导，动作不到位易造成运动损

伤；有基础成员缺乏进阶训练与战术指导，技术

提升缓慢。训练长期内容为固定模式，缺少趣味

训练、体能专项训练等内容，成员容易产生训练 

倦怠
[1]
。

赛事层面，校内仅有“迎新杯”、月度友谊

赛，赛事层级单一、频率较低。社团几乎没有开

展校际交流赛事，与重庆市内其他高校羽毛球社

团的交流极为匮乏，既无法通过交流提高竞技水

平，也无法扩大社团对外影响力。文化拓展活动

更为缺乏，羽毛球知识讲座、裁判培训、运动康

复科普等社团衍生活动完全空白，社团的体育文

化辐射功能未得到充分展现。

4.3 场地资源供需矛盾突出，管理效率偏低

场地不足是制约社团发展的核心硬件瓶颈。

学校室内羽毛球场地仅有4片，教学、校队训练、

社团、自由锻炼多重功能，资源供需缺口巨大，

在社团固定活动时段常出现排队等待场地现象，

人均有效运动时间不足，体验感大打折扣。

场地管理无规范的预约、准入机制。常出

现社团活动时段非社团成员进入场地占用场地

资源的情况，社团干部无管理权限，无法进行协

调，使得场地更为紧张；场地使用时间不合理，

教学、校队训练、社团活动的时段重合、偶有冲

突，影响活动的开展；场地资源挖潜不深。室外

羽毛场地简陋、缺乏维护，长期处于被闲置的状

态；体育馆场地开放时间有限，在节假日闭馆时

间较早，不能满足学生周末及假期的活动需求。
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4.4 经费保障能力不足，硬件设施支撑薄弱

社团经费总量不足、来源单一，制约社团发

展。当前社团唯一的稳定经费来源为学校团委的

年度拨款，对于 300人左右的社团来说，难以支

持高质量活动的开展。有限的经费仅能保证日常

羽毛球耗材的购买和基本的赛事奖品的支出，但

是对器材的更新、外聘教练、校际交流、竞赛宣

传等发展支出无法满足；社团无公用的训练器

材，需要自备球拍、球鞋等用具开展训练，参与

门槛也相对较高；场地中的球网、地胶以及灯光

等设施设备老旧磨损后没有经费及时维护和更

新，影响开展活动和运动安全。与此同时，社团

自身造血能力也有限，学校相关部门和资源未建

立起稳固的校外赞助来源，只有很少的通过联合

办赛、赞助商赞助等形式进行融资；对社团经费

本身的管理没有进行精细化预算和公开；经费使

用效率有待提高。

5 促进重庆第二师范学院羽毛球社团高质

量发展的对策

5.1 完善招新留存全链条机制，强化社团凝聚力

优化招新思路，改变传统摆点招新的单一形

式，形成“前置宣传 + 体验活动 + 精准招新”的

招新模式。开工前利用学校新媒体、新生群提前

宣传社团动态、组织活动集锦和羽毛球零基础科

普，延展影响；开工后开展“羽毛球体验日”活

动，安排技术骨干负责进行免费体验教学，摸清

真正热爱羽毛球运动的学生；招新增设简单的兴

趣和基础摸底为课后分层训练奠定基础，防止盲

目扩招引发后续的流失。

建立新人融入体系，实行“师徒结对”帮

扶制，根据每位新人匹配有经验老成员作为“导

师”，负责带领新人熟悉社团、日常训练、运动

疑问解答等，帮助新人快速建立社交链接。入社

首月组织破冰团建、新人挑战赛等新老成员互动

活动；建立成员生日关怀、赛事加油等人文关怀

机制，打造有温度的团队氛围，增强成员感情归

属感。

构建分层激励机制，设置成员积分管理机

制，将参与各项活动、赛事获奖、志愿服务、社

团贡献等纳入积分，积分可兑换运动周边、场地

优先使用权、免费技术指导等，每学期评选优秀

社员、进步之星、最佳干事等，颁发证书和奖

品，进行公开认可。针对高年级成员，设置弹性

参与机制，鼓励高年级成员作为技术指导、赛事

裁判等角色，以灵活方式参与社团建设，延长成

员参与周期
[2]
。

5.2 构建多元活动体系，提升社团综合影响力

打造分层分类训练体系，针对技术水平不

同的训练成员，设立基础班、提高班两个训练层

级。前者面向零基础成员，由技术骨干系统讲授

握拍、发球、高远球、步伐等基础技术，固定每

周 1次的专项教学课，帮助训练成员快速入门；

后者面向有一定技术的成员开展战术训练、多球

训练、对抗练习等内容，提高竞技水平。定期邀

请学校体育专业老师或校队队员开展专题技术讲

座，提升训练专业性。

丰富赛事活动矩阵，打造“日常赛 + 品牌赛 

+ 校际赛”三级赛事模式。月度友谊赛增加趣味

赛制，如 3v3趣味赛、混双挑战赛等，降低参与

限制，增加趣味性；“迎新杯”升级为校级公开赛

事，面向全体在校学生进行报名，扩大赛事影响

力；主动对接重庆市内同类高校羽毛球社团，每

学期举办1 - 2次校际友谊赛，以赛促学、以赛交

友，学习先进的管理、训练经验，拓宽社团发展

视野。

拓展体育文化相关活动，突破只打球的单一

形式，增设社团文化属性中的趣味活动。定期组

织羽毛球裁判培训、运动损伤与康复讲座讲解、

羽毛球赛事观赛心得分享会等活动，加强成员全

面体育素养发展；结合校园体育文化活动，组

织策划羽毛球嘉年华、趣味运动会等活动向全校

师生宣传羽毛球运动，加强社团的校园文化传播 

属性。
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5.3 优化场地资源配置，提高场地利用效率

深化校内协同，加强与学校体育部、场馆管

理中心的沟通协调，并建立常态化沟通机制，最

终制定场地使用时间表，分清教学、校队训练、

社团活动、自由锻炼时间段，降低使用冲突。在

教学空档、周末增加社团专属场地时段，缓解高

峰期场地使用压力。

规范场地管理，推动建立社团活动场地预约

及准入机制，社团活动时段则由社团干部负责场

地签到管理，优先保障社团成员的使用；联合场

馆管理中心做好场地巡查，规范场地使用秩序，

减少非活动人员的占用；推行线上场地预约小程

序，实现社团活动场地预约模式的提前预约与动

态调配，提升场地精细化管理的水平。

挖掘场地潜力，对室外羽毛球场地进行简单

的改造，补齐灯光、地面保养等简单的场地原始

条件，在天气好的情况下将一些简单训练、趣味

活动转移到室外，分流室内场地压力。呼吁学校

适当延长体育馆场地开放时间，尤其是周末、节

假日开放时长，满足学生的错峰锻炼需求。

5.4 拓宽经费保障渠道，夯实硬件设施基础

多元拓展经费来源，一方面向学校团委、学

校体育部反映，申请增加专项经费支持，依托品

牌赛事、校园文化建设等项目，申报专项活动经

费，增加校内经费额度；此外通过加强外联部的

职能作用，面向校园周边体育用品店、培训机

构、餐饮商家等多方进行充分摸底搭桥，对接了

解各方需求，通过赛事冠名、横幅宣传、会员优

惠合作争取商业赞助机会，探索“社团 + 企业”

办赛新思路，争取企业资金、物资投入，拓展校

外金额体量。

规范经费管理和使用，创建精细化的经费预

算和公开制度。每年初制定一年的经费预算，明

确各项经费支出比例，经费的使用定期向全体成

员公开，接受全体成员的监督，提高经费使用的

透明度。保证各项经费将耗材的购买、器材的修

整等需求放在首位，将经费用在社团发展必经之

路上，提高资金利用率。

逐步完善硬件设施，对于筹集的经费，添置

公用训练球拍以及备用球网和训练用球等器材，

降低成员参与门槛；配合学校场馆等部门，促进

校园场地地胶 ,灯光等设施定期维护与更换，提

升运动的环境氛围。积极争取学校体育部器材支

持。共享校队闲置的训练器材
[3]
。

6 结论与展望

重庆第二师范学院羽毛球社团发展至今十年

有余，其组织框架基本搭建完成，活动运行基本

形成范式，对推进校园羽毛球运动起到了积极作

用，但高质量发展还存在很多挑战。社团中存在

成员低年级化、高流动现象，凝聚力建设滞后；

活动载体供给单一，分层递进设计不足，校园覆

盖面窄；场地资源供求矛盾突出，精细化管理程

度有限；经费来源渠道单一、金额短缺，硬件设

施供给不足的问题，并且这些问题相互牵制，共

同作用到社团发展进程，影响了其可持续发展。

在此基础上，社团要从组织管理、活动供给、资

源保障三条路径同时攻坚，引导社团从“规模扩

张”转向“质量提升”。

参考文献

[1] 陆丹吉 .“双创”背景下长沙市高校羽毛球社团建设

路径研究 [D].长沙：湖南师范大学，2021.

[2] 黎冬华 .武汉市高职高专院校羽毛球运动的多元化发

展路径研究 [D].武汉：武汉体育学院，2023.

[3] 张舜 .湖南省高职院校羽毛球社团联盟构建研究 [D].

株洲：湖南工业大学，2021.


